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Xuyén, Cau gidy, Ha Noi

Muc tiéu hoc tip ciia ké todn quin tri dwoc chirng nhan (CMA)

(Certified Management Accountant Learning Outcome Statements)

(Pé cwong dic ta ndi dung c6 hiéu lwe tir thang 01/2020 do IMA ban hanh)

Phin 1 - Lap ké hoach tai chinh, hiéu suit va phén tich

(Part 1 — Financial Planning, Performance, and Analytics)
Phian A. Quyét dinh bao cdo tai chinh bén ngoai (15% - Cap A, B va C)
(Section A. External Financial Reporting Decisions (15% - Levels A, B, and C)

Phin 1 - Muc A.1. Bdo co tai chinh (Part 1 — Section A.1. Financial statements)

D01 voi bang can doi ké toan, bdo cdo thu nhap, bado cao thay doéi von chu sé hitu va bao
cao luu chuyén tién t¢, tng vién s¢€ co theé:

Xéc dinh nguoi sir dung cac bao céo tai chinh nay va nhu cau cua ho

Thé hién sy hiéu biét vé muc dich va cach st dung ciia mdi tuyén bd

Xac dinh cac thanh phan chinh va phan loai ctia mdi tuyén b

Xac dinh cac han ché cua tung bao cdo tai chinh

Xéc dinh cac giao dich tai chinh khac nhau anh huéng dén cac yéu t6 cua timg
bao c4o tai chinh nhu thé nao va xac dinh phan loai giao dich phu hop
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Thé hién sy hiéu biét vé mbi quan h¢ gitra cac bao céo tai chinh

g. Thé hién su hiéu biét vé cach chuén bj bang can ddi ké toan, bao cdo thu nhap,
bao céo thay ddi von chii s¢ hitu va bao céo luu chuyén tién t& (phuong phap
gian tiép)

Doi voi bao cao tich hop, trng vién s€ c6 the:

h. xac dinh bao cdo tich hop (IR), tu duy tich hop va bao céo tich hop va thé hién sy
hiéu biét vé mdi quan hé giita chung

i. xac dinh myc dich chinh ctia Nguoi Pai Dién Ddc Lap

j. Giai thich cac khai niém co ban vé tao ra gia tri, sau tha d6 va qua trinh tao ra gia
tri

k. xac dinh cac yéu t6 ctia mot bao céo tong hop; tirc 13, tong quan to chirc va moi
truong bén ngodi, quan tri, md hinh kinh doanh, rui ro va co hoi, phan b chién
lwoc va nguén luc, hiéu suit, trién vong va co s& chuén bj va trinh bay

I.  xac dinh va giai thich nhirng lgi ich va thach thirc cua viéc ap ung IR

Phin 1 — Muc A.2. Cong nhéin, do lwong, dinh gia va cong bd (Part 1 — Section A.2.
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Recognition, measurement, valuation, and disclosure)
Ung vién sé& c6 thé:

Pinh gi4 tai san

a.  Xac dinh cac vin dé lién quan dén viéc dinh gid cac khoan phai thu, bao gdm
thoi diém ghi nhan va uée tinh du phong tén that tin dung

b.  Phan biét gilta cac khoan phai thu da ban (bao thanh toan) trén co s¢ truy doi va
cac khoan phai thu dugc ban trén co s& khong truy doi, va xac dinh anh hudéng
dén bang can d6i ké toan

c.  Xac dinh cac van dé trong dinh gia hang tén kho, bao gdm hang hoa nao can bao
gdm, chi phi nao can bao gdm va gia dinh chi phi no s& st dung

d.  Xéc dinh va so sanh cac gia dinh dong chi phi duoc sir dung trong ké toan hang
t6n kho

e.  thé hién sy hiéu biét vé chi phi thip hon hodc quy tic thi truong dbi voi LIFO va
phuong phap kiém ké ban 1& va quy tac chi phi va gia tri rong c6 thé thuc hién
dugc thap hon cho tat ca cic phuong phap kiém ké khac

f.  Tinh toan anh huong dén thu nhap va tai san ciia viéc sir dung cac phuong phap

kiém ké khac nhau

Phan tich anh hudng cta 15i hang ton kho

Xéc dinh vu diém va nhugc diém cia cac phuwong phap kiém ké khac nhau

i.  Pé xuit phuong phap kiém ké va gia dinh dong chi phi nén dugc st dung cho

A

mot cong ty dua ra mot tap hop cac su kién

J. Thé hién sy hiéu biét vé cac loai bao dam no sau: giao dich, c6 san dé ban va
nam giir ¢én ngay ddo han

k. Thé hién sy hiéu biét v& dinh gia ng va chimg khoan vén cha s¢ hitu

I.  Xac dinh anh huong dén béo cdo tai chinh cua viéc sitr dung cac phuong phap
khau hao khac nhau

m. D& xuit phuong phap khiu hao cho mot tap hop dit liéu nhat dinh

n.  Thé hién su hiéu biét vé ké toan suy gidm tai san dai han va tai san vo hinh, bao
gom ca loi thé thuong mai

Dinh gia ng phdi tra

0. Xac dinh céc van dé phan loai ng ngén han du kién tai cép von
p.  So sanh anh hudng dén bao céo tai chinh khi st dung phuong phap bao hanh
dam bao hoic phuong phap bao hanh dich vu dé hach toan bao hanh
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Thué thu nhap (4p dung cho cic chu d& phu Tai san va No phai tra)

g.  Thé hién sy hiéu biét vé phan bd thué giira cac ky / thué thu nhap hodn lai

r.  Phan biét giira no thué hoan lai va tai san thué hoan lai

s.  Phan biét giita sy khac biét tam thoi va su khac biét vinh vién va xac dinh cac vi
du vé ting

Hop ddng thué (4p dung cho céc chii dé phu vé& Tai san va No phai tra)

t. Phan bi¢t gitra cho thué hoat dong va cho thué tai chinh
U.  Ghi nhan viéc trinh bay bao céo tai chinh chinh xac cua hoat dong kinh doanh va
cho thué tai chinh

Giao dich vdn chu s& hiru

V.  Xac dinh cac giao dich anh huéng dén vén thanh toan va nhitng giao dich anh
huéng dén thu nhép giir lai

W.  xac dinh anh huong dén vbn chu sé hiru ctia cd dong ddi véi ¢o tire c¢d phiéu 16n
va nho, chia tach cd phiéu

Ghi nhan doanh thu

X.  Ap dung cic nguyén tic ghi nhan doanh thu cho cac loai giao dich khac nhau

y.  Thé hién sy hiéu biét vé ghi nhan doanh thu d6i véi hop dong véi khach hang
bang cach sir dung nam budc bat budc dé ghi nhan doanh thu

z.  Thé hién sy hiéu biét vé nguyén tic phu hop dbi v6i doanh thu va chi phi va co
thé 4p dung né vao mot tinh huéng cu thé

Do ludng thu nhap

aa. Xac dinh 13i va 156 va chi ra cach trinh bay bao c4o tai chinh phu hgp
bb. thé hién sy hiéu biét vé viéc xur 1y 13i hodc 18 khi xir Iy tai san ¢d dinh
cc.  Thé hién sy hiéu biét vé thyc tién ghi nhan chi phi

dd. Xac dinh va tinh toan thu nhéap toan dién

ee. xac dinh cach xur Iy chinh x4c cac hoat dong da ngiing

GAAP — IFRS khéc biét



mailto:Support@hrg.vn

TACA Training & Coaching Accounting

g’ Hotline: 0947.511.911  Email: Support@hrg.vn
Pia chi: Tang 2 toa A Chelsea Risidences 48 Tran Kim

Xuyén, Cau gidy, Ha Noi

Su khac biét 16n trong két qua tai chinh dugc bdo céo khi str dung GAAP so voi IFRS
va tac dong dén phan tich

ff.  xac dinh va mo ta sy khac biét sau day gitra GAAP cua Hoa Ky va IFRS: (i) ghi
nhan chi phi, ddi véi cac khoan thanh toan dua trén cd phiéu va
phuc loi nhan vién; (ii) tai san v6 hinh, lién quan dén chi phi phat trién va dénh
gia lai; (iii) hang ton kho, lién quan dén phuong phap tinh gia, dinh gia va ghi
giam (vi du: LIFO); (iv) cho thué, d6i voi hoat dong ctia bén thué va cho thué tai
chinh; (v) tai san tdn tai lau dai, lién quan dén viéc danh gia lai, khéu hao va vén
hoa chi phi vay; va (vi) suy giam tai san, lién quan dén viéc xac dinh, tinh toan
va d4o nguoc ton that

Phén B. Lap ké hoach, 1ap ngén sich va dw bao (20% - Cip A, B va C)
(Section B. Planning, Budgeting, and Forecasting (20% - Levels A, B, and C)

Phén 1 - Muc B.1. Hoach dinh chién lrgc (Part 1 — Section B.1. Strategic planning)

Ung vién s€ co thé:

a.  Thao luan vé cach lap ké hoach chién lugc x4c dinh con dudng ma mot to chic
chon dé dat duoc cic muc tiéu, tim nhin va st ménh dai han va phan biét gitra
tam nhin va st ménh
Xéc dinh khung thoi gian thich hop cho mot ké hoach chién lugc
Xac dinh cic yéu t6 bén ngoai can duge phan tich trong qua trinh 1ap ké hoach
chién luoc va hiéu cach phan tich nay dan dén viéc nhan ra cac co hoi, han ché
va mbi de doa cua td chuc

d. Xac dinh cac yéu t6 nodi bo can duge phan tich trong qua trinh 1ap ké hoach chién
lugce va gii thich cach phan tich nay dan dén viéc nhan ra diém manh, diém yéu
va lgi thé canh tranh cua t chic

e.  Thé hién sy hiéu biét vé cach st ménh dan dén viéc xay dung cac muc ti€u kinh
doanh dai han nhu da dang hoa kinh doanh, bo sung hodc x6a cac dong san pham
hodc tham nhap thi truong maoi

f. Giai thich 1y do tai sao cic muyc tiéu ngan han, chién thuat dé dat dugc cac muc

tiéu nay va l1ap ké hoach hoat dong (ngan sach tong thé) phai phu hop véi ké

hoach chién luoc va gop phén dat dugc cac muc tiéu chién luge dai han

Xac dinh céac dic diém cua ké hoach chién luoc thanh cong

= Q@

mé ta cac chién luge chung cua Porter, bao gé)m lanh dao chi phi, sy khac biét va
tap trung

I. thé hién sy hiéu biét vé& cic cong cu va k¥ thuat l1ap ké hoach sau: phan tich
SWOT, lyc lugng 5 cua Porter, phan tich tinh huéng, phan tich PEST, lap ké
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hoach kich ban, phan tich canh tranh, 1ap ké hoach du phong va Ma trén chia sé
tang truong BCG

Phin 1 — Muc B.2. Khai niém lip ngin sach (Part 1 — Section B.2. Budgeting concepts)

Ung vién sé€ co thé:

a. MO ta vai tro ciia ngan sach trong qua trinh 1ap ké hoach tong thé va danh gia
hiéu suét cua mot to chire

b.  Giai thich mbi quan hé tuong tc giita cac diéu kién kinh té, tinh hinh nganh va
ké hoach va ngan sach cua cong ty

C.  Xac dinh vai trd cua ngan sach trong viéc xay dung cac muc tiéu ngin han va lap
ké hoach va kiém soat cac hoat dong dé dap tng cac muc tiéu do

d.  Thé hién su hiéu biét v& vai tro clia ngan sach trong viéc do ludng hiéu suét so
voi cac muc tiéu da thiét lap
Xéc dinh cac dic diém xéac dinh quy trinh 14p ngan sach thanh cong

f.  Giai thich cach quy trinh 1p ngén sach tao diéu kién giao tiép giita cac don vi to
chuc va ting cudng phdi hop cac hoat dong cia td chirc

g. M0 ta khai niém chi phi c6 thé kiém soat vi né lién quan dén ca lap ngan sach va
danh gia hiéu suat

h.  Giai thich cach phan bo hiéu qua céc nguén luc cua to chuc duoc 1én ké hoach
trong qua trinh 18p ngan sach

i.  Xac dinh khung thoi gian thich hop cho céac loai ngan sach khac nhau

Xac dinh ai nén tham gia vao qua trinh 1ap ngan sach dé thanh cong tbi wu

Mo ta vai trd ciia quan 1y cp cao trong viéc 1ap ngan sach thanh cong

Thé hién su hiéu biét vé viéc str dung céc tiéu chuan chi phi trong 1ap ngan sach

Phan biét giita cac tiéu chuan 1y tuong (1y thuyét) va cac tiéu chuan hién c6 thé

dat duoc (thuc té)

Phén biét giita tiéu chuan c6 tham quyén va tiéu chudn c6 su tham gia

3

Xéc dinh cac budce can thuc hién trong viéc xay dung cac tiéu chuén cho ca lao

dong vat chét truc tiép va lao dong truc tiép

p.  Thé hién sy hiéu biét vé cac k¥ thuat dugc sir dung dé phat trién cac tiéu chuan
nhu phan tich hoat dong va st dung dir li€u lich st

0.  Thao luan vé tim quan trong ctia mot chinh sach cho phép stra d6i ngan sach phu
hop véi tac dong ctia nhitng thay d6i dédng ké trong cac gia dinh ngan sach

r.  Giai thich vai trd clia ngan sach trong viéc giam sat va kiém soat chi tiéu dé dap

o

ung cac muc tiéu chién lugc
S.  xac dinh sy cham chap cua ngan sach va thao luin vé tac dong ctia n6 doi véi su
phu hgp muc tiéu
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Phén 1 - Phin B.3. K¥ thuit du bao (Part 1 — Section B.3. Forecasting techniques)

Ung vién s€ co thé:

a.  Thé hién sy hiéu biét vé phuong trinh hdi quy don gian

Xac dinh phuong trinh da hoi quy va nhan ra khi nao da hoéi quy 1a mot cong cu
thich hop dé str dung dé du bao

Tinh két qua cia mot phuong trinh hdi quy don gian

Thé hién sy hiéu biét vé phan tich duong cong hoc tap

Tinh toan két qua theo mé hinh hoc tap thoi gian trung binh tich liy

o

- ® a0

Liét ké nhiing loi ich va thiéu sot ciia phan tich hdi quy va phan tich duong cong
hoc tap

Tinh gia tri ky vong ctia cac bién ngiu nhién

Xéc dinh loi ich va thiéu sot cia cac ky thuat gia tri ky vong

I str dung cac gia tri xac suit dé udc tinh dong tién trong twong lai

P Q

Phin 1 — Muc B.4. Phwong phip ngin sich (Part 1 — Section B.4. Budget
methodologies)

Pbi véi mdi hé théng ngan sach duge xac dinh (ngan sach hang nam / tong thé, 1ap ngan
sach du 4n, 1ap ngan sach dya trén hoat dong, 1ap ngan sach dua trén sé khong, ngan sach
lién tuc (luan phién) va 1ap ngan sach linh hoat), tmg vién s& c6 thé:

a.  Xac dinh muc dich, cach str dung thich hop va khung thoi gian cia né

b.  Xac dinh cac thanh phan ngan sach va giai thich mdi quan hé twong tac giita cac
thanh phan

Thé hién su hiéu biét vé cach ngan sach dugc phat trién

So sanh va ddi chiéu nhiing loi ich va han ché cua hé thong ngan sach

Panh gia tinh hinh kinh doanh va dé xuat giai phap ngan sach phu hop

chuan bj ngan sach trén co so thong tin duoc trinh bay

@ o oo

tinh toan tic dong cia cac thay ddi gia ting ddi voi ngan sach

Phén 1 - Muc B.5. Ké hoach loi nhuin hang nim va lich trinh hd tro (Part 1 — Section
B.5. Annual profit plan and supporting schedules)

Ung vién sé€ co thé:

a.  Giai thich vai trd cua ngin sach ban hang trong viéc xdy dung ké hoach loi
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nhuan hang nam

Xac dinh cac yéu t6 can duge xem xét khi chuén bi du bao ban hang

Xac dinh cac thanh phan cua ngan sach ban hang va chuan bi ngan sach ban hang
Giai thich mbi quan hé giita ngan sach ban hang va ngan sach san xuét

® a0 o

Xéc dinh vai trd ctia mutc ton kho trong vi¢c chuan bi ngan sach san Xuét va xac

dinh cac yéu td khac can dugce xem xét khi chuén bi ngan sach san Xuét

Chuan bi ngén sach san xuat

g.  Thé hién su hiéu biét vé mdi quan hé giita ngan sach nguyén vat liéu truc tiép,
ngan sach lao dong truc tiép va ngan sach san xudt

h.  Giai thich mirc ton kho va chinh sach mua sim anh huéng nhu thé nao dén ngan
sach nguyén vat liéu truc tiép

I. chuan bi nguyén liéu truc tiép va ngan sach lao dong truc tiép dua trén cac thong
tin lién quan va danh gia tinh kha thi cua viéc dat dugc muc ti€u san Xuét trén co
sO cac ngan sach nay

j.  Thé hién sy hiéu biét vé mdi quan hé giira ngan sach trén khong va ngan sach san
Xudt

k. Téch chi phi thanh cac thanh phan ¢ dinh va bién dbi cua ching

I.  Chuan bi ngan sach chi phi

m. Xac dinh cac thanh phan cta ngan sach gia vén hang ban va lap ngan sach gia

v6n hang ban

—h

n.  Thé hién sy hiéu biét vé ty 1& dong gop trén mdi don vi va tong sb tién ky quy
dong gbp, xac dinh vi¢c stir dung thich hop cac khai niém nay va tinh toan ca don
vi va tong ty suat dong gop
Xac dinh cac thanh phan ciia ngan sach ban hang va chi phi quan 1y

p.  Giai thich cac thanh phan cu thé ctia ngan sach ban hang va chi phi quan Iy co
thé anh hudng dén bién do dong gop nhu thé nao

g. Chuén bi ngan sach hoat dong (hoat dong)

r.  Chuan bi ngan sach chi tiéu von

s.  Thé hién su hiéu biét vé mdi quan hé giita ngan sach chi tiéu von, ngan sach tién
mit va bio céo tai chinh chiéu 1¢

t. Xéc dinh muc dich ctia ngan sach tién mat va mo ta moi quan hé gita ngan sach
tién mat va tt ca cac ngan sach khac

u.  thé hién sy hiéu biét vé mbi quan h¢ gitra chinh sach tin dung va chinh séch mua
hang (phai tra) va ngan sach tién mat

V.  Chuan bi ngan sach tién mat

Phin 1 - Muc B.6. Lap ké hoach va phan tich cip cao nhit (Part 1 — Section B.6. Top-
level planning and analysis)
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Ung vién s& c6 thé:

a.  Xdac dinh muyc dich cua bao cdo thu nhap chiéu 18, bang can ddi ké toan chiéu 18
va bdo cdo dong tién chiéu 18 va thé hién sy hiéu biét vé mdi quan hé¢ gitra céac
b4o cao nay va tat ca cic ngan sach khéc

b.  Chuén bi bao co thu nhap chiéu 1¢ dwa trén mot sé gia dinh vé doanh thu va chi
phi

c. bPanh gid xem mot cong ty cé dat dugc cac muc ti€u chién luge hay khong dua
trén bao cdo thu nhap chiéu 1€

d. St dung cic du bao tai chinh dé chuan bi bang can di ké toan chiéu 1¢ va bao
cao luu chuyén tién té theo chiéu 18
Xac dinh céac yéu t can thiét dé chuan bi du bao tién mit trung va dai han

f. Str dung cac du bao tai chinh dé xac dinh chinh sach tai chinh va ¢ tic bén
ngoai can thiét

Phan C. Quan Iy hiéu suit (20% - Cap @9 A, B va C) (Section C. Performance
Management (20% - Levels A, B, and C))

Phén 1 - Muc C.1. Cic bién phép chi phi va phwong sai (Part 1 — Section C.1. Cost and
variance measures)

Ung vién sé€ co thé:

a. Phan tich hiéu suit so vdi cac muc tiéu hoat dong béng cach st dung céc bién phap
dua trén doanh thu, chi phi san xuét, chi phi phi san xuét va loi nhuin tuy thudc
vao loai trung tam hodc don vi dugc do luong
Giai thich 1y do cho sur khac biét trong hé thong giam sat hiéu sut
Chuan bi phan tich hiéu suit bang cach so sanh két qua thuc té véi ngan sach
chinh, tinh toan cac phuong sai thuan loi va bét loi tir ngan sach va cung cip giai
thich cho cac phuong sai

d. Xac dinh va mo ta nhirng loi ich va han ché cua viée do luong hi¢u suét béng cach
so sanh két qua thuc té voi ngan sach tong thé
Phén tich ngan sach linh hoat dya trén doanh sé (san luong) thuc té

f. Tinh chénh léch khdi luong ban hang va phuong sai gia ban bang cach so sanh
ngan sach linh hoat véi ngan sach chinh (tinh)

g. Tinh toan chénh léch ngan sach linh hoat bing cach so sanh két qua thuc t& véi
ngan sach linh hoat

h. Diéu tra chénh léch ngan sach linh hoat dé xac dinh su khac biét riéng 1¢ gitta giad
dau vao thuc té va dy toan va sé luong dau vao

I. Giai thich cach bao cao chénh 1éch ngan sach dugc st dung trong méi truong quan
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1y theo ngoai 1¢

j.  Xac dinh hé thong chi phi tiéu chuan va xac dinh 1y do 4p dung hé thong chi phi
tiéu chuan

k. Thé hién sy hiéu biét vé& chénh léch gia (ty 18) va tinh toan chénh 1éch gia lién quan
dén dau vao nguyén liéu truc tiép va lao dong truc tiép

I. Thé hién su hiéu biét vé chénh l1éch hiéu qua (st dung) va tinh toan chénh léch
hiéu qua lién quan dén dau vao nguyén liéu truc tiép va lao dong truc tiép

m. Thé hién sy hiéu biét vé chénh léch chi tiéu va hiéu qua vi chiing lién quan dén chi
phi cb dinh va bién doi

n. Tinh toan phuong sai hdn hop ban hang va giai thich tic dong cua no déi voi
doanh thu va ty suat dong gop
Tinh to4n va giai thich phuong sai hon hop

p. Tinh toan va giai thich phuwong sai ning suét

0. Chimg minh cach 4p dung chénh léch gia ca, hiéu qua, chi tiéu va hon hop trong
cac cong ty dich vu cling nhu cac cong ty san xudt

r. Phan tich chénh léch chi phi chung ctia nha may bang cach tinh toan phwong sai
chi tiéu chung bién d6i, phuong sai hiéu suit chi phi chung bién d6i, phuong sai
chi tiéu chung ¢ dinh va phuong sai khdi lwong san xudt

s. phén tich phuong sai, xac dinh nguyén nhan va dé xuat cac hanh dong khic phuc

Phin 1 - Phin C.2. Trung tim trach nhiém va phan khic bdo cdo (Part 1 — Section
C.2. Responsibility centers and reporting segments)

Ung vién sé co thé:

Xéc dinh va giai thich cac loai trung tdm trach nhi€ém khéac nhau

Dé xuét cac trung tim trach nhiém phu hop véi kich ban kinh doanh

Tinh toan ky quy dong gop

Phén tich bao cao ky quy dong gop va danh gia hiéu suét

Xac dinh céc phan khic ma t6 chic dénh gia, bao gom dong san pham, khu vuc
dia 1y hodc cac phan khtc c6 y nghia khac

f. Giai thich tai sao viéc phan b chi phi chung giita cac phan khiic ¢6 thé 1a mot van

® a0 o

dé trong danh gia hiéu suat

g. Xac dinh cac phuong phap phan bd chi phi phd bién nhu phan bo chi phi doc lap
va phan b chi phi gia ting

h. Xéc dinh chuyén gia va xac dinh muc tiéu ctia chuyén gia

i. Xac dinh cac phuong phap xac dinh gia chuyén nhuong va niém yét va giai thich
wu nhuoc diém cia timg phuong phap

j. Xac dinh va tinh toan gia chuyén nhuong bang cach sir dung chi phi bién doi, chi
phi diy du, gia thi truong, gia thuong lugng va dinh gia hai ty 16
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k. Giai thich cach chuyén gi4 bi anh huéng boi cac van dé kinh doanh nhu sy hién
dién cua cac nha cung cip bén ngoai va chi phi co hdi lién quan dén viéc sir dung
cong suat

l. M5 ta cac van dé dic biét nhu thué quan, ty gia hdi doai, thué, han ché tién té, rui
ro trung thu va su san ¢ cua vat lidu va k§ ning anh huong dén danh gia hiéu suét
trong cac cong ty da qudc gia

Phin 1 - Muc C.3. Thuéc do hiéu suét (Part 1 — Section C.3. Performance measures)

Ung vién s€ co thé:

a. giai thich 1y do tai sao cac bién phap danh gia hiéu suat nén lién quan tryc tiép dén
cac muc tiéu va muc tiéu chién lugc va hoat dong; tai sao phan hoi kip thoi 1a rat
quan trong; va tai sao cac bién phap hiéu suit nén lién quan dén cac yéu t6 thic
day yéu t6 duoc do luong, vi du: trinh diéu khién chi phi va trinh diéu khién doanh
thu

b. Giai thich cac van dé lién quan dén viéc xéac dinh loi nhuan cua san phém, loi
nhuan cia don vi kinh doanh va lgi nhuén cta khach hang, bao gém do luong chi
phi, phan bd chi phi, do ludng dau tur va dinh gia

c. Tinh toan lgi nhuan dong san phém, loi nhuan cua don vi kinh doanh va lgi nhuan
cua khéch hang

d. Panh gia khach hang va san pham trén co s& loi nhuan va dé xuat cac cach dé cai

thién lgi nhuan va / hodc gidm khach hang va san phém khong c6 1gi nhuan

xéc dinh va tinh toan loi tire du tu (ROI)

phéan tich va gidi thich cac tinh toan ROI

xac dinh va tinh thu nhap con lai (RI)

phan tich va giai thich cac tinh toan RI

50 sanh va déi chiéu lgi ich va han ché ctia ROI va RI lam thudc do hiéu suat

j. Giai thich cach cic chinh sach ghi nhan doanh thu va chi phi ¢ thé anh huéng dén

SQ o

viéc do luong thu nhép va gidm kha nang so sanh gitta cdc don vi kinh doanh

k. Giai thich cach cic chinh sach do ludng hang ton kho, chia sé tai san chung va
chinh sach do luong tai san téng thé c6 thé anh huong dén viée do luong dau tu va
giam kha nang so sanh gitta cac don vi kinh doanh

I.  xac dinh cac chi s hiéu suat chinh (KPI) va thao luan vé tim quan trong clia cic
chi s6 nay trong viéc danh gia mot cong ty

m. Xac dinh khai niém thé diém can bang va xac dinh cac thanh phan cta nd

n. Xac dinh va mo ta cac quan diém cua thé diém can béng, bao gém tai chinh, khach
hang, quy trinh ndi bd, hoc tap va phat trién

0. Xac dinh va md ta cac dic diém cta viéc thuc hién thanh cong va sur dung thé diém
can bang
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p. Thé hién sy hiéu biét vé& ban d6 chién lugc va vai tro cta nd

. Phan tich va giai thich mot thé diém cin bang va danh gia hiéu sut trén co so phan
tich

r. DEé xuat cac bién phap thuc hién va phuong phap bao céo dinh ky dua ra cac muc
tiéu hoat dong va két qua thuc té

Phan D. Quan 1y chi phi (15% - Cip A, B va C) (Section D. Cost Management (15% -
Levels A, B, and C))

Phin 1 - Muc D.1. Khii niém do ludng (Part 1 — Section D.1. Measurement concepts)

Ung vién s€ co thé:

a. Tinh toan chi phi ¢ dinh, bién d6i va hdn hop va thé hién sy hiéu biét vé hanh vi
ctia tirng chi phi trong dai han va ngin han va cach thay d6i cac gia dinh lién quan
dén loai chi phi hodc pham vi lién quan anh hudng dén cac chi phi nay

b. Xac dinh cac dbi tugng chi phi va nhém chi phi va chi dinh chi phi cho cac hoat
dong thich hop

. Thé hién su hiéu biét vé ban chit va cac loai trinh diéu khién chi phi va mdi quan
hé nhan qua ton tai giira cac trinh diéu khién chi phi va chi phi phat sinh

d. Thé hién sy hiéu biét vé cic phuong phép khic nhau dé do luong chi phi va tich
lity hang ton kho trong qua trinh va thanh pham

e. xac dinh va xac dinh cac k¥ thuat do luong chi phi nhu chi phi thyc té, chi phi
thong thuong va chi phi tiéu chuan; tinh toan chi phi bang cach sir dung timg k¥
thuat nay; xac dinh vi¢c st dung phu hop cua tirng ky thuat; va mo ta loi ich va han
ché ciia timg k¥ thuat

f.  Thé hién sy hiéu biét v& chi phi bién d6i (truc tiép) va chi phi hip thu (day du) va
nhitng loi ich va han ché cuia cac khai niém do luong nay

g. Tinh toan chi phi hang ton kho, gia von hang ban va loi nhuan hoat dong bang cach
sir dung ca chi phi bién d6i va chi phi hap thy

h. Thé hién su hiéu biét vé viéc st dung chi phi bién dbi hodc chi phi hip thu anh
huong dén gia tri hang ton kho, gia vén hang ban va thu nhap hoat dong nhu thé
nao

i. Chuén bi bao céo thu nhdp tom tit bang cach st dung chi phi bién ddi va chi phi

hap thy

xac dinh viéc sir dung hop 1y san pham chung va chi phi san pham phu

K. Thé hién su hiéu biét vé cac khai niém nhu diém tach va chi phi c6 thé tach roi

l. xac dinh phan bd chi phi san phim chung va phu phim bing phwong phap do
luong vat ly, gia tri ban hang theo phuong phép tach, phuong phap lgi nhuan gop

N«
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khong d6i (ty suét loi nhuan gdp) va phuong phap gid tri thudn co thé thuc hién
duogc; Mo ta loi ich va han ché cua timg phuong phap

Phin 1 - Muc D.2. Hé théng chi phi (Part 1 — Section D.2. Costing systems)

Dbi v6i mdi hé thdng tich liy chi phi dugce xac dinh (chi phi don dit hang cong viée, chi
phi quy trinh, chi phi dwa trén hoat dong, chi phi vong doi), tmg vién sé& co thé:

a. Xac dinh ban chat cia hé théng, hiéu dong chi phi cua h¢ théng va xac dinh cach
st dung thich hop
Tinh gia tri hang ton kho va gia von hang ban

. Thé hién sy hiéu biét vé ké toan thich hop cho hu hong binh thuong va bat thudng

d. Thao luan vé gia tri chién lugc cua thong tin chi phi lién quan dén san phim va
dich vy, gia cd, phan bd chi phi chung va céc vén dé khac

e. Xac dinh va mé ta loi ich va han ché cta timg hé thong tich lity chi phi

f.  Thé hién sy hiéu biét vé khai niém cac don vi tuong dwong trong chi phi quy trinh
va tinh todn gia tri cua cac don vi twong duong

g. Xac dinh cac yéu t6 cua chi phi dya trén hoat dong nhu nhém chi phi, trinh diéu
khién chi phi, trinh diéu khién tai nguyén, trinh diéu khién hoat dong va hoat dong
gia tri gia tdng

h. Tinh toan chi phi san phim bang hé théng duwa trén hoat dong va so sanh va phan
tich két qua véi chi phi dugc tinh bang hé thdng truyén thong

i. Giai thich cach chi phi dya trén hoat dong c6 thé duoc s dung trong cc cong ty
dich vu

j.  Thé hién sy hiéu biét vé khai niém chi phi vong doi va gia tri chién lugc bao gdbm
chi phi thuong ngudn, chi phi san xuat va chi phi ha ngudn

Phin 1 - Muc D.3. Chi phi chung (Part 1 — Section D.3. Overhead costs)

Ung vién s€ co thé:

a. Phan biét giira chi phi chung c6 dinh va chi phi chung bién d6i

b. Xac dinh khung thoi gian thich hgp dé phan loai ca chi phi chung bién d6i va cd
dinh

c. Thé hién su hiéu biét vé cac phuong phap khac nhau dé xac dinh ty 1& chi phi
chung, vi du: ty 1¢ toan nha may, gi4 phong ban va ty 1¢ trinh diéu khién chi phi ca
nhan

d. M0 ta loi ich va han ché cua ting phuong phap duoc sir dung dé xac dinh ty 1¢ chi
phi chung
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Xac dinh cac thanh phan cta chi phi chung bién dbi

Xac dinh co s6 phan b thich hop cho chi phi chung bién d6i
Tinh toan chi phi chung bién d6i trén mdi don vi

Xac dinh céc thanh phan cta chi phi chung ¢ dinh

Xac dinh co so phan bo thich hop cho chi phi chung ¢ dinh
Tinh ty 1 ing dung chi phi c¢6 dinh

AT oT@ o

Mo ta cach chi phi ¢é dinh c6 thé dugc ap dung qua muc hodc dudi mirc va cach

tinh chénh 1éch nay trong gid vén hang ban, tai khoan cong viéc dang xir 1y va

thanh pham

I So sanh va dbi chiéu phan bd chi phi chung truyén thdng v6i phan bd chi phi dwa
trén hoat dong

m. Tinh toan chi phi chung trong cai dat chi phi dya trén hoat dong

Xac dinh va mo ta cac loi ich thu dugc tir viéc phan bo chi phi dua trén hoat dong

° o

giai thich 1y do tai sao cac cong ty phan bo chi phi cta cac bd phan dich vu nhu

Nhan sy hodc Cong ngh¢ thong tin cho cac bd phéan, phong ban hoac hoat dong

p. Tinh toan phan bd chi phi ciia bd phan dich vu hodc hd tro bang phuong phap truc
tiép, phuwong phap ddi ing, phuong phap budc xudng va phuwong phap phan bd kép

g. Udc tinh chi phi c6 dinh bing phuong phap cao-thap va chimg minh sy hiéu biét

vé cach hoi quy c6 thé duoc sir dung dé wée tinh chi phi c¢b dinh

Phin 1 - Muc D.4. Quin 1y chudi cung t&ng (Part 1 — Section D.4. Supply chain
management)

Ung vién s co thé:

a. Giai thich vé& quan Iy chudi cung ting

b. Xac dinh cac ky thuat quan ly tai nguyén tinh gon

C. Xac dinh va mo ta lgi ich hoat dong cua viéc thuc hién cac ky thuat quan 1y tai
nguyén tinh gon
xac dinh lap ké hoach yéu ciu vat liéu (MRP)
xac dinh va mo ta cac loi ich hoat dong ctia viéc trién khai hé thong just-in-time
J17)

f. xac dinh va mo ta loi ich hoat dong cua hoach dinh nguén luc doanh nghi¢p (ERP)

g. Giai thich khai niém thué ngoai va xac dinh l¢1i ich va han ché cua viéc chon tuy
chon nay

h. thé hién su hiéu biét chung vé Ly thuyét rang budc

i. xac dinh nam budc lién quan dén phan tich Ly thuyét rang budc

j.  Xac dinh chi phi théng luong (chi phi siéu bién d6i) va tinh toan chi phi hang ton
kho bang cach sir dung chi phi thong luong
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k. Xac dinh va tinh toan dong gop thong lugng

l. MO ta muc cong suat anh huong nhu thé ndo dén chi phi san phim, quan 1y ning
lue, quyét dinh gia va bao cdo tai chinh

m. Giai thich cach sir dung ning lyc thyc té 1am mau sé cho ty 1& phan b chi phi ¢
dinh gitp tang cuong quan ly nang luc

N. tinh toan tac dong tai chinh cua vi¢c thyuc hién cac phuong phéap néu trén

Phén 1. D.5. Ci tién quy trinh nghiép vu (Part 1. D.5. Business process improvement)

Ung vién s& co thé:

a. Xac dinh phan tich chudi gia tri
X4c dinh cac budc trong phan tich chudi gia tri

c. Giai thich cach phan tich chudi gia tri duoc sir dung dé hiéu rd hon vé loi thé canh
tranh cua cong ty

d. Xac dinh, xac dinh va cung cép cic vi du vé hoat dong gia tri gia ting va giai thich
khai niém gié tri gia ting lién quan dén viéc cai thién hiéu suat nhu thé nao

e. Thé hién sy hiéu biét vé phan tich quy trinh va tai cu tric quy trinh kinh doanh,
dong thoi tinh toan két qua tiét kiém

f. Xac dinh phan tich thuc tién tdt nhat va thao luan vé cach né co thé duoc sir dung
bdi mot t6 chire dé cdi thién hiéu suét

g. Thé hién su hiéu biét vé hiéu suét quy trinh do diém chuén

h. Xac dinh l¢i ich cia diém chuén trong viéc tao lgi thé canh tranh

i. Ap dung cic nguyén tic quan 1y dya trén hoat dong dé dé xuat cai tién hiéu suat
quy trinh

j. Giai thich mbi quan hé gitra cac k¥ thuat cai tién lién tuc, quan 1y dya trén hoat
dong va hiéu suét chat luong

k. Giai thich khai niém cai tién lién tuc va cach no lién quan dén viéc thuc hién cac
tiéu chuan 1y tudng va cai tién chat luong

l. M0 ta va xac dinh cac thanh phan cia chi phi chat lugng, thuong duge goi 14 chi
phi phong ngira, chi phi thim dinh, chi phi thit bai bén trong va chi phi thit bai
bén ngoai

m. Tinh toan tac dong tai chinh cua viéc thuc hién cac quy trinh néu trén

n. Xac dinh va thao luan cac cach dé 1am cho hoat dong ké toan hiéu qua hon, bao
gom huéng dan quy trinh, dao tao quy trinh, xac dinh lang phi va du thira, xac dinh
nguyén nhan gdc ré cua 131, giam chu ky dong ké toan (d6ng nhanh) va cac dich vu
chia sé

Phén E. Kiém soat ndi bd (15% - Cap A, B va C) (Section E. Internal Controls (15% -


mailto:Support@hrg.vn

TACA Training & Coaching Accounting

g’ Hotline: 0947.511.911  Email: Support@hrg.vn
Pia chi: Tang 2 toa A Chelsea Risidences 48 Tran Kim

Xuyén, Cau gidy, Ha Noi

Levels A, B, and C))

Phin 1 — Phin E.1 Quin tri, rii ro va tuin thi (Part 1 — Section E.1 Governance, risk,
and compliance)

Ung vién sé€ co thé:

a. Thé hién sy hiéu biét vé rui ro kiém soat ndi bd va quan 1y rii ro kiém soat noi bo
Xac dinh va mé ta muc tiéu kiém soat ndi bd
Giai thich cach co cu td chue, chinh sach, muc tiéu va muc tiéu cua cong ty, cling
nhu triét 1y va phong cach quéan 1y ciia no, anh huéng dén pham vi va hiéu qua cua
mdi truong kiém soat

d. Xéc dinh trach nhiém cua Hoi déng quan tri d6i v6i viéc dam bao ring cong ty
duoc hoat dong vi loi ich tdt nhat cua céac co dong

e. xdac dinh thtr bac quan tri doanh nghiép; ttrc 13, cac diéu khoan thanh 1ap, quy ché,
chinh sach va thu tuc

f. thé hién sy hiéu biét vé quan tri cong ty, bao gdm quyén va trach nhiém ciia Tong
Giam dbc, Hoi déng quan tri, Uy ban kiém toan, nguoi quan ly va cac bén lién
quan khac; va cac thi tuc dua ra quyét dinh cua cong ty

g. M0 ta cach thirc kiém soat ndi bo duogc thiét ké dé cung cip su dam bao hop 1y
(nhung khong tuyét d6i) vé viéc dat duoc cac muyc tiéu ctia don vi lién quan dén (i)
hi¢u luc va hi€u qua cua hoat dong, (ii) do tin cay cua bao cédo tai chinh va (iii)
tuan thu phép luat va quy dinh hién hanh

h. Giai thich 1y do tai sao cac chinh sach va thu tuc nhan sy 12 khong thé thiéu trong
moi truong kiém soat hidu qua

i. xac dinh va dua ra vi du vé phan chia nhiém vu

j. Giai thich ly do tai sao bon loai trach nhiém chire nang sau day nén duoc thuc hi¢n
bodi cac by phan khac nhau hodc nhiing ngudi khac nhau trong cung mot chirc
nang:
(i) thAm quyén thuc hién giao dich, (ii) ghi nhan giao dich, (iii) luu giir tai san lién
quan dén giao dich va (iv) d6i chiéu dinh ky cac tai san hién co véi sd tién dugc
ghi nhan

k. Thé hién su hiéu biét vé tAm quan trong ctia viéc kiém tra va xac minh doc 1ap

I.  Xac dinh cac vi du vé kiém soat bao vé

m. Giai thich cach st dung cac biéu mau dugc danh sb trude, ciing nhu cac chinh sach
va thi tuc cu thé néu chi tiét ai dugc ty quyén nhan tai liéu cu thé, 1a mot phuong
tién kiém soat

n. Xac dinh rui ro vén co, rui ro kiém soat va rai ro phat hién
Xac dinh va phan biét giira kiém soat phong ngira va kiém soét tham tir

p. mo ta cac diéu khoan kiém soat ndi bd chinh cta Pao luat Sarbanes-Oxley (Muc
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201, 203, 204, 302, 404 va 407)

. xéc dinh vai tro cia PCAOB trong viéc cung cip hudng dan vé kiém toan kiém
soat ndi bo

r. Phan biét giita phuong phap tiép can tir trén xubng (dya trén rii ro) va phuong
phap tiép can tir dudi 1én dé kiém toan kiém soat ndi bo

s. xac dinh phuong phap tiép can uu tién cia PCAOB dé kiém toan kiém soat ndi bo
nhu dugc néu trong Chudn muc kiém toan #5

t. xac dinh va md ta cac diéu khoan kiém soat ndi bo chinh ctia Dao luat vé hanh vi
tham nhiing & nudce ngoai

u. xac dinh va mé ta nim thanh phan chinh cua Kiém soat ndi bd - Khung tich hop
cua COSO (2013)

V. Danh gid muc dd rai ro kiém soat ndi bd trong mot td chirc va dé& xudt cac chién
lugc giam thiéu rii ro

w. Thé hién su hiéu biét vé trach nhiém cta kiém todn vién doc 1ap, bao gém cac loai
¥ kién kiém toan ma kiém toan vién doc lap dwa ra

Phin 1 — Phin E.2 Kiém soat hé thong va cic bién phap bao mat (Part 1 — Section E.2
Systems controls and security measures)

Ung vién sé€ co thé:

a. MO0 ta cach tach biét cac nhiém vu ké toan co thé tang cuong bao mat h¢ théng

b. xac dinh cac mdi de doa dbi voi hé thdng thong tin, bao gdm thao tac dau vao, thay
doi chuong trinh, thay ddi tép truc tiép, danh cép dir li¢u, phé hoai, vi rut, ngua
Trojan, trdm cap va lira dao

c. Thé hién sy hiéu biét vé cach cac bién phap kiém soat phat trién hé théng duoc sur
dung dé nang cao do chinh xéc, tinh hop I¢, an toan, bdo mat va kha nang thich
{ig cua cac chirc nang dau vao, xr 1y, dau ra va luu trir cua hé thong
Xac dinh cac quy trinh dé han ché quyén truy cép vao phan cing vat Iy

e. Xac dinh cac phuong tién ma quan 1y c6 thé bao vé cac chwong trinh va co so dit
li¢u khoi viéc stir dung trai phép

f.  Xac dinh cac diéu khién dau vao, diéu khién xu 1y va diéu khién dau ra va mo ta ly
do tai sao mdi didu khién nay 14 can thiét

g. Xac dinh va mo ta cac loai kiém soat luu trit va thé hién sy hiéu biét vé thoi diém
va ly do chung dugc sir dung

h. Xac dinh va mé ta cac rui ro von ¢ cta viéc sir dung Internet so véi viéc truyén di
liéu qua cac dudng truyén an toan

I. Xac dinh ma hoa dir liéu va mé ta 1y do tai sao c6 nhu cau 16n hon nhiéu vé cac
phuong phép ma hoa dir li¢u khi str dung Internet


mailto:Support@hrg.vn

TACA Training & Coaching Accounting

g’ Hotline: 0947.511.911  Email: Support@hrg.vn
Pia chi: Tang 2 tda A Chelsea Risidences 48 Tran Kim

Xuyén, Cau gidy, Ha Noi

Xéc dinh tuong lua va cach str dung tuong Ivra
k. Thé hién su hiéu biét vé cach so do hoat dong duogc str dung dé danh gia kiém soat

N

|.  Giai thich tim quan trong cua viéc sao luu tat ca cac tép chuong trinh va dir licu
thuong xuyén va luu trit cac ban sao luu tai mét trang web tur xa an toan

m. Xac dinh ké hoach kinh doanh lién tuc

n. Xac dinh muc tiéu cta ké hoach khac phuc tham hoa va xac dinh cac thanh phan
cta ké hoach d6 bao gé)m cac dia diém nong, 4m va lanh

Phan F. Cong nghé va Phan tich (15% - Cap A, B va C) (Section F. Technology and
Analytics (15% - Levels A, B, and C)

Nhu da chi ra trong Bé cuong dac ta ndi dung, cac ing cu vién dugc gia dinh 1a c6 hiéu
biét vé céc so liu thong ké co ban, bao gdm céc bién phdp vé xu hudng trung tdm va sy

phén tan.

Phin 1 — Muc F.1 H¢ thong thong tin (Part 1 — Section F.1 Information systems)

Ung vién s& co thé:

a. xac dinh vai tro cua hé thong thong tin ké toan (AIS) trong chudi gia tri

b. thé hién sy hiéu biét vé cac chu ky h¢ théng thong tin ké toan, bao g@)m doanh thu
tién mat, chi tiéu, san xut, nguon nhan lyc va bang luong, tai chinh va tai san, nha
may va thiét bi, cling nhu s cai chung (GL) va hé thdng bao co

. Xac dinh va giai thich nhimng thach thirc ctia viéc c¢6 hé thong tai chinh va phi tai
chinh riéng biét

d. xac dinh hoach dinh nguén luc doanh nghi¢p (ERP) va xéc dinh va giai thich
nhitng lgi thé va bt loi ciia ERP

e. giai thich cach ERP gitp vuot qua nhiing thach thirc ctia cic hé thong tai chinh va
phi tai chinh riéng biét, tich hop tit ca cac khia canh ctia hoat dong cua to chiic

f.  Xéc dinh co s¢ dir liéu quan hé va thé hién sy hiéu biét vé hé thong quan 1y co sd
dir liéu

g. Xéc dinh kho dir li€éu va Data Mart

h. xac dinh quan 1y hiéu suit doanh nghiép (EPM) (con dugc goi 1a quan 1y hiéu suét
doanh nghiép (CPM) hodc quan 1y hiéu suat kinh doanh (BPM))

i. thao luan vé cach EPM c6 thé tao diéu kién thuan loi cho viéc lap ké hoach kinh

doanh va quan 1y hi¢u suat

Phin 1 - Phin F.2 Quan tri dir liéu (Part 1 — Section F.2 Data governance)



mailto:Support@hrg.vn

TACA Training & Coaching Accounting

g’ Hotline: 0947.511.911  Email: Support@hrg.vn
Pia chi: Tang 2 toa A Chelsea Risidences 48 Tran Kim

Xuyén, Cau gidy, Ha Noi
Ung vién s& c6 thé:

a. xac dinh quan tri dir li€u; tic la quan ly tinh kha dung, kha nang st dung, tinh toan
ven va bao mat cua dir liéu

b. thé hién su hiéu biét chung vé khung quéan tri dir liéu, khung kiém soat nodi bd cia
COSO va COBIT ciia ISACA (Muc tiéu kiém soat thong tin va cong nghé lién
guan)

€. xd&c dinh céac giai doan cua vong doi dit licu; tic 1a thu thap dir li¢u, bao tri dit lidu,
téng hop dir li¢u, st dung dir li¢u, phan tich dir lidu, xuét ban dit liéu, luu trir dix
liéu va thanh loc dir liéu

d. Thé hién su hiéu biét vé tién xur 1y dit liéu va cac budc chuyén do6i dir liéu dé phan
tich thém, bao gém hop nhat dir liéu, lam sach dir liéu (Iam sach), chuyén d6i dir
liéu va giam dir licu

e. Thao luan vé tAm quan trong cia viéc c6 chinh sach luu giit hd so (hodc quan 1y
ban ghi) dugc ghi lai

f. Xac dinh va giai thich cic bién phap kiém soat va cong cu dé phat hién va ngin
chan céc cudc tan cong mang, chang han nhu kiém tra tham nhap va 16 hong, sinh
trac hoc, tudng lira ning cao va kiém soat truy cap

Phin 1 — Phin F.3: Chuyén ddi tai chinh dwa trén cong nghé (Part 1 — Section F.3
Technology-enabled finance transformation)

Ung vién sé co thé:

a. xac dinh vong doi phat trién hé thong (SDLC), bao gdm phén tich hé thong, thiét
ké khai niém, thiét ké vat 1y, trién khai va chuyén d6i, van hanh va bao tri

b. Giai thich vai trd clia phan tich quy trinh kinh doanh trong viéc cai thién hiéu suét
hé thong

c. xac dinh tu dong hoa quy trinh robot (RPA) va lg¢i ich ctia n6

d. danh gia noi cong nghé co thé cai thién hiéu qua va hiéu qua cia viée xtr Iy dit liéu
va thong tin ké toan (vi du: tri tué nhan tao (AI))
Xac dinh dién toan dam may va mé ta cach no cé thé cai thién hiéu qua

f. dinh nghia phﬁn mém nhu mét dich vu (SaaS) va giai thich nhiing uvu diém va
nhuoc diém cua nd

g. Nhan ra cic ung dung tiém ning cua blockchain, so cai phan tdn va hop dong
thdng minh

Phin 1 - Phén F.4 Phan tich dir liéu (Part 1 — Section F.4 Data analytics)
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Ung vién sé c6 thé:

Nghiép vu thoéng minh

a. xac dinh Dt li€u 16n, giai thich bdn V: khdi lugng, van tde, su da dang va tinh xéc
thuc, va mo ta cac co hdi va thach thic cia viéc tan dung cai nhin sau sdc tur dir
li¢u nay

b. Giai thich cach dit liéu c6 ciu tric, ban cu tric va phi cAu trac duoc st dung boi
mot doanh nghiép kinh doanh

c. M0 ta sy tién trién cua dit lidu, tir dit liéu dén thong tin dén kién thuc dén cai nhin
sdu sic dén hanh dong
M0 ta cac co hoi va thach thuc cua viéc quan ly phan tich dir licu
Giai thich tai sao dit liéu va nang luc khoa hoc dir li¢u 1a tai san chién lugc

f. xac dinh nghiép vu thong minh (BI); tirc 1a tap hop cac ung dung, cong cu va thuc
tién tot nhat chuyén ddi dir lidu thanh thong tin c6 thé hanh dong dé dua ra quyét
dinh t6t hon va ti uu héa hiéu suat

Khai thac dir liéu

g. Xac dinh khai thac dit liéu

h. M0 ta nhitng thach thirc ctia khai thac dir li¢u

i. Giai thich tai sao khai thac dit liéu la mot qua trinh 1dp di ldp lai va ca nghé thuat
va khoa hoc

j. giai thich cach cac cong cu truy van (vi du: Ngon ngit truy van co cu tric (SQL))
dugc sir dung dé truy xuét thong tin

K. Mo ta cach mot nha phan tich sé& khai thac cac tap dir liéu 16n dé tiét 16 cac mau va
cung cap thong tin chi tiét

Cong cu phan tich

I.  Giai thich thach thirc ciia viée 1dp mo hinh phan tich vao dit liéu

m. Xéc dinh cac loai phan tich dir li¢u khac nhau, bao gém mé ta, chan doan, du doan
va quy dinh

n. xdac dinh cac mo hinh phan tich sau: phan cum, phan loai va hoi quy; Xac dinh khi
nao mdi cong cu s& 1a cong cu thich hop dé sir dung

0. Xac dinh cac yéu to cia ca phuong trinh hdi quy don gian va da

p. Tinh két qua cta phuong trinh hdi quy nhu dugc dp dung cho mét tinh hudng cu
thé

0. thé hién su hiéu biét vé hé s xac dinh (R binh phuong) va hé sb twong quan (R)
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r. Thé hién su hiéu biét vé& cac phan tich chudi thdi gian, bao gdm cac mé hinh xu
hudng, theo chu ky, theo muia va khong déu

S. Xac dinh va giai thich nhiing loi ich va han ché cua phén tich hdi quy va phan tich
chudi thoi gian

t. Xac dinh sai s tiéu chuan ciia udc tinh, mirc d6 phii hop va khoang tin cay

u. Giai thich cach sir dung cac k¥ thuat phan tich du doan dé rat ra thong tin chi tiét
va dua ra khuyén nghi

V. MO0 ta phan tich dir liéu tham do va cach né duoc st dung dé tiét 16 cac mau va
kham pha thong tin chi tiét

W. Xac dinh phan tich d6 nhay va xac dinh khi nao né sé& 1a cong cu thich hop dé sir
dung

X. thé hién sy hiéu biét vé viéc sir dung cac md hinh mé phong, bao gom ky thuat
Monte Carlo

y. Xac dinh loi ich va han ché ctia cic m6 hinh mé phong va phan tich d6 nhay

z. Thé hién sy hiéu biét vé phan tich what-if (hodc tim kiém muc tiéu)

aa. Xac dinh va gidi thich cac han ché cua phan tich dir licu

Truc quan hoa

bb. Str dung cac phuong phap hay nhit vé thiét ké bang va do thi dé tranh bién dang
trong viéc truyén dat théng tin phirc tap

cc. Panh gia cac tiy chon truc quan héa dir liéu va chon phuong phap trinh bay tdt
nhét (vi du: biéu dd tAn suit, biéu dd hop, biéu do6 phan tan, biéu do cham, bang,
bang thong tin, biéu do thanh, biéu d tron, biéu d6 dudng, biéu dd bong bong)

dd. Hiéu dugc loi ich va han ché cua k¥ thuét truc quan hoa

ee. Xéc dinh kénh hiéu qua nhat dé truyén dat két qua

ff. Truyén dat két qua, két luan va khuyén nghi mot cach co tac dong bang cach sir
dung céc k¥ thuat truc quan hi¢u qua
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Muc tiéu hoc tip ciia ké toin quin tri dwoc chirng nhin

(Certified Management Accountant Learning Outcome Statements)

(Pé cwong dic ta ndi dung c6 hiéu lwc tir thang 01/2020)

Phin 2 — Quan tri tai chinh chién lwgc
(Part 2 — Strategic Financial Management)

A. Phan tich b&o céo tai chinh (20% - Cép A, B va C) (A. Financial Statement Analysis
(20% - Levels A, B, and C))

Phin 2 - Muc A.1. Phin tich bdo cdo tai chinh co ban (Part 2 — Section A.1. Basic
Financial Statement Analysis)

Ung vién s€ co thé:

a. dbi voi bang can ddi ké toan va bao céo két qua hoat dong kinh doanh, 14p va phan
tich bao cdo tai chinh quy mé chung; tirc 13, tinh ty 1& phan trim cia tai san va
doanh sd, tuong Umg; Con dugc goi l1a phan tich doc

b. ddi v6i bang can d6i ké toan va bao cio két qua hoat dong kinh doanh, 1ap phan
tich ngang bao cdo tai chinh so sanh; tirc 1a tinh toan xu hudng hang nam cho moi
khoan muc trén bao cao tai chinh so v4i nam co sé

c. Tinh toc do ting trudng ctia cac muc hang riéng 1é trén bang can doi ké toan va bao
cao thu nhap

Phin 2 - Muc A.2. Ty sb tai chinh (Part 2 — Section A.2. Financial Ratios)

Ung vién s€ co thé:

Tinh thanh khoan

a. Tinh toan va giai thich ty 1¢ hién tai, ty 1& nhanh (kiém tra axit), ty 1¢ tién mat, ty 1&
dong tién va ty 1& von luu dong rong

b. Giai thich cach thay ddi mot hodc nhiéu yéu td cua tai san ngén han, ng ngén han
va / hodc doanh s6 ban hang don vi ¢ thé thay doi ty 1 thanh khoan va tinh todn
tac dong do

c. thé hién su hiéu biét vé tinh thanh khoan cta cac khoan no hién tai

5
A

Don bay
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Xac dinh kha nang thanh toan

Xac dinh don bay hoat dong va don bay tai chinh

Tinh toan marc do don bé‘iy hoat dong va murc do don bé‘iy tai chinh

Thé hién sy hiéu biét vé anh hudong dén ciu triic von va kha ning thanh toan cua

mot cong ty v6i sy thay d6i trong thanh phan ng so voi von chu sé hitu bang cach

tinh ty 1¢ don bay

h. Tinh toan va giai thich ty 1¢ don béy tai chinh, va xac dinh anh hudng ciia mdt sy
thay d6i nhat dinh trong co ciu von ddi voi ty 18 nay

I. Tinh toan va giai thich cac ty 1¢ sau: ng trén von cha s& hitu, ng dai han trén von
chu s hitu va no trén tong tai san

j.  Xac dinh, tinh toan va giai thich cac ty 1é sau: pham vi bao hiém phi c6 dinh (thu

@ oo

nhap so v6i phi cd dinh), bao hiém 13i suit (1an 13i kiém duoc) va dong tién dén cac
khoan phi ¢ dinh

K. Thao luan vé cach cac quyét dinh cau triic von anh huéng dén ho so riii ro cia mot
cong ty

Hoat dong

I. Tinh toan va giai thich vong quay cac khoan phai thu, vong quay hang ton kho va
vong quay phai tra cua cac tai khoan

m. Tinh todn va giai thich sb ngdy ban hang chua thanh toan trong cac khoan phai thu,
ngay ban hang trong hang ton kho va ngay mua hang trong cac tai khoan phai tra

n. Xac dinh va tinh toan chu ky hoat dong va chu ky tién mit ctia mot cong ty

0. Tinh toan va giai thich tong tai san, vong quay va vong quay tai san cd dinh Kha

nang sinh 101

p. tinh toan va giai thich ty 1¢ phan tram bién loi nhuan gop, ty 1é phan trim bién loi
nhuan hoat dong, ty 1& phan trim bién loi nhudn rong va thu nhap trudc 13i vay,
thué, khau hao va ty 1& phan trim bién khau hao (EBITDA)

. tinh toan va giai thich loi nhuan trén tai san (ROA) va loi nhuan trén von chu so
hiru (ROE)

Cho

Tinh toan va giai thich ty 18 thi truong / s6 sach va ty 1¢ gia / thu nhap

Tinh toan va giai thich gia tri s6 sach trén mdi co phiéu

Xac dinh va giai thich cac gidi han cia gia tri s6 sach trén mdi c6 phiéu

Tinh toan va giai thich thu nhap co ban va pha lodng trén mdi ¢ phiéu

Tinh toan va giai thich ty sudt thu nhap, ty sudt cb tic, ty 18 chi tra co tirc va loi

< e~ » -
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nhuan cua c6 dong

Téng quat

W. Xac dinh cac han ché cuia phan tich ty 18

X. Thé hién su quen thudc véi cac ngudn thong tin tai chinh vé cac cong ty dai ching
va trung binh ty 1€ nganh

y. DPanh gia sttc manh tai chinh va hi¢u suét cia mot don vi dua trén nhiéu ty 1€

Phin 2 - Muc A.3. Phin tich loi nhuén (Part 2 — Section A.3. Profitability analysis)

Ung vién s€ co thé:

a. thé hién sy hiéu biét v& cic yéu td gbp phan vao cac dinh nghia khong nhit quan
vé "von chu sé hiru", "tai san” va "loi nhuan" khi sir dung ROA va ROE

b. Xac dinh anh hudng dén 1gi nhuén trén téng tai san cua su thay d6i mét hodc nhiéu
yéu td ctia bao céo tai chinh

. Xac dinh cac yéu t6 can xem xét trong viéc do ludng thu nhap, bao gdbm udc tinh,
phuong phap ké toan, khuyén khich tiét 16 va cac nhu cAu khac nhau ctia ngudi

dung

d. Giai thich tim quan trong cta ngudn, sy 6n dinh va xu hudéng ban hang va doanh
thu

e. thé hién su hiéu biét vé mbi quan hé giira doanh thu va cac khoan phai thu va
doanh thu v hang ton kho

f.  Xac dinh va phan tich anh hudng dén doanh thu cua nhitng thay doi trong phuong
phéap ghi nhan va do luong doanh thu

g. Phan tich chi phi ban hang bang cach tinh toan va giai thich ty suét lgi nhuan gop

h. Phan biét gilra bién 191 nhuan gop, bién 19i nhuan hoat dong va bién 1gi nhuén rong
va phan tich anh hudng ciia nhiing thay d6i trong cac thanh phan cua timg

i. Xac dinh va thuc hién phan tich bién thé (ty 18 phan trim thay di theo thoi gian)

j. Tinh toan va giai thich ting truong von chu so hiru bén viing

Phin 2 - Muc A.4. Vin dé dic biét (Part 2 — Section A.4. Special issues)

Ung vién sé€ co thé:

a. thé hién sy hiéu biét vé tac dong cua bién dong ngoai héi
1. Xéc dinh va giai thich cac van dé trong ké toan cho cac hoat dong nudc
ngoai (vi du: ty gia lich st so voi hién tai va xir 1y 13i va 16 dich thuat)
2. Xac dinh don vi tién té chuc nang
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3. Tinh toan tac dong cua ty 1é tai chinh cta su thay ddi ty gia hdi doai
4. thao luan vé tac dong c6 thé c6 ddi voi quan 1y va hanh vi cia nha dau tu
vé su bién dong trong thu nhap dugc bao cao
b. Thé hién sy hiéu biét vé tac dong cua lam phat ddi véi cac ty 1€ tai chinh va d¢ tin
cay cua cac ty 1€ tai chinh
c. M0 ta cach diéu chinh béo céo tai chinh dé biét nhiing thay doi trong phuong phap
xtr 1y ké toan (nguyén tic, udc tinh va 18i) va cach nhitng diéu chinh nay tac dong
dén cac ty 16 tai chinh
d. phan biét giira gia tri s6 sach va gi trj thi truong; va phan biét giira loi nhuan ké
toan v loi nhugn kinh té
e. Xac dinh cac yéu té quyét dinh va chi sd vé chét luong thu nhap va giai thich 1y do
tai sao chiing lai quan trong

B. Tai chinh doanh nghiép (20% - Cap dd A, B va C) (B. Corporate Finance (20% -
Levels A, B, and C))

Phén 2 - Muc B.1. Riii ro va loi nhuén (Part 2 — Section B.1. Risk and return)

Ung vién s€ co thé:

a. Tinhty suit loi nhuan

b. Xac dinh va ching minh sy hiéu biét vé rui ro c6 hé théng (thi truong) va rui ro
khong ¢ hé théng (cong ty)

C. Xac dinh va thé hién su hiéu biét vé rui ro tin dung, rai ro ngoai héi, rui ro 1ai suat,

rui ro thi trudng, rui ro nganh va rui ro chinh tri

Thé hién sy hiéu biét vé méi quan hé giita rii ro va loi nhuan

Phan bi¢t gitra rii ro bdo mat ca nhan va rui ro danh muc dau tu

Thé hién su hiéu biét vé da dang héa

Xac dinh beta va giai thich cach thay doi trong phién ban beta anh huong dén gia

@ oo

ctua chirng khoan
h. thé hién sy hiéu biét vé M6 hinh dinh gia tai san vén (CAPM) va tinh toan loi
nhuén diéu chinh rui ro dy kién bing CAPM

Phén 2 - Muc B.2. Quin Iy tai chinh dai han (Part 2 — Section B.2. Long-term financial
management)

Ung vién sé& ¢0 thé:

a. MO ta cu tric thuat ngir cla 1ai sut va giai thich 1y do tai sao né thay doi theo
thoi gian
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Xac dinh va xac dinh cac dic diém cua c¢6 phiéu phd thong va cd phiéu vu dai

Xéc dinh va mo ta cac tinh nang co ban cuia trai phiéu nhu ky han, ménh gié, 1ai
sudt phiéu giam gia, du phong mua lai, diéu khoan chuyén déi, giao wdc, quyén
chon duoc cép cho td chtc phat hanh hodc nha dau tu, cac vét 1dm va han ché

Xac dinh va danh gia cac chién luoc phat hanh no hodc tai cip von

trai phiéu gia tri, co phiéu phd thong va cd phiéu wu dai st dung phuong phap
dong tién chiét khau

Thé hién su hiéu biét vé thoi han nhur mét thudce do d6 nhay cua i suat trai phiéu
Giai thich thué thu nhap anh huong nhu thé nao dén cac quyét dinh tai chinh

Xac dinh va ching minh sy hiéu biét vé cac dan xuét va cach str dung chung

Xac dinh va mé ta cac tinh ning co ban ctia hgp dong tuong lai va ky han

Phan biét vi thé mua véi vi thé ban

@

> @ o

ot

k. Xac dinh cac tuy chon va phan biét gitra mot cudc goi va mot dat béng cach xac
dinh cac dic diém cua tung

I.  Xac dinh gia thyc hién (gia thyc hién), phi quyén chon va gid tri ndi tai

m. thé hién su hiéu biét vé mdi quan hé twong quan ciia cac bién bao gom gia tri cta
mot quyén chon; vi du: mbi quan h¢ gitra gia thyc hién va gia thuc hién va gié tri
cua cudc goi

n. Xac dinh 13i sudt va hoan d6i ngoai té
Xac dinh va xac dinh cac dic diém cua cdc ngudn tai chinh dai han khéc, chang
han nhu cho thué, chimg khoén chuyén d6i va chimg quyén

p. Thé hién sy hiéu biét vé moi quan hé gitra lam phat, 131 suét va gia cua cac cong cu
tai chinh

0. Xéc dinh chi phi von va thé hién sy hiéu biét vé cac Gng dung cua nd trong cac
quyét dinh co cau vbn

r. xac dinh chi phi vbn trung binh c6 trong sd va chi phi ctia cic thanh phan riéng 1é
cua no

s. Tinh toan chi phi can bién cua vbn

t.  Giai thich tam quan trong cua viéc st dung chi phi can bién trai nguoc véi chi phi
lich st

u. thé hién su hiéu biét vé viéc st dung chi phi von trong cac quyét dinh dau tu vén
Thé hién sy hiéu biét vé cach thué thu nhap tic dong dén cau trac von va quyét
dinh dau tu vén

w. St dung mé hinh chiét khau cb tirc ting truong khong doi dé dinh gia co phiéu va
thé hién su hiéu biét vé mo hinh chiét khiu c6 tirc hai giai doan

X. thé hién sy hiéu biét vé cac phuwong phap dinh gia twong ddi hodc c6 thé so sanh,
chang han nhu ty 18 gia / thu nhap (P / E), ty 1& thi truong / s6 sach va ty 18 gia /
doanh s

Phin 2 - Muc B.3. Huy déng vén (Part 2 — Section B.3. Raising capital)
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Ung vién sé c6 thé:

Xac dinh céc dic diém cta céc loai thi trurong tai chinh va trao ddi khéac nhau

thé hién su hiéu biét vé khai niém hiéu qua thi truong, bao gém hinh thirc manh,
hinh thtrc ban manh va hinh thirc hiéu qua thi trudng yéu

Mo ta vai trd clia cac to chirc xép hang tin nhiém

Thé hién su hiéu biét vé vai trd ciia cic ngan hang dau tu, bao gdm bao ldnh phat
hanh, trr van va giao dich

xac dinh cac dot phat hanh ¢6 phiéu 1an d4u ra cong chung (IPO)

Xéc dinh céc dich vu tiép theo / thtr cip

M0 ta tai chinh cho thug, giai thich loi ich va bat loi clia nd va tinh toan lgi thé
rong khi cho thué bang cach str dung cac khai niém dong tién chiét khau

Xac dinh cac loai 6 tic khac nhau, bao gém ¢d tae tién mat, cb tirc béng ) phiéu
va chia tach c¢6 phiéu

Xac dinh va thao luan vé cac yéu t6 anh hudng dén chinh sach c6 tirc ciia mot cong
ty

Thé hién sy hiéu biét vé quy trinh tra ¢d tirc cho ca c6 phiéu phd thong va cb phiéu
uu dai

Xéc dinh mua lai ¢ phan va giai thich 1y do tai sao mot cong ty s& mua lai cd
phiéu ctia minh

xac dinh giao dich ndi gian va giai thich 1y do tai sao no 1a bat hop phap

Phin 2 - Muc B.4. Quin Iy von lvu déng (Part 2 — Section B.4. Working capital

management)

Ung vién sé€ co thé:

Vén luu dong

a. Xac dinh vén luu dong va xac dinh céc thanh ph?m cua no

b. Tinh vén luu dong rong

c. Giai thich loi ich ctia dy béo tai chinh ngin han trong quan 1y vén luu dong
Tién mat

d. Xac dinh va mo ta cac yéu td anh hudng dén murc tién mat

e. Xéc dinh va giai thich ba dong co cua viéc gitt tién mat

f. Chuéan bi du bao vé dong tién trong tuong lai

g. Xac dinh cac phuong phap day nhanh tién d¢ thu tién mit
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h. Tinh toan lgi ich rong ctia hé théng hop khoa

i.  Xac dinh ngan hang tap trung

j.  Thé hién sy hiéu biét vé sb du bu

k. Xac dinh cac phuong thurc giai ngan cham lai

I.  Thé hién su hiéu biét vé hé thong tha ndi va thau chi giai ngan

Chung khoan thi truong

m. Xéc dinh va mé ta Iy do ndm giir ching khoan thj truong

n. xac dinh cac loai ching khoan thi truong khac nhau, bao gém cac cong cu thi
truong tién té, tin phiéu T, trai phiéu kho bac, trai phiéu kho bac, thoa thuan mua
lai, chimg khoan co quan lién bang, chip nhan cua ngan hang, gidy thuong mai,
CD chuyén nhugng, CD Eurodollar va cic chimg khoan thi truong khac

0. Panh gia sy danh dbi giita cac bién sb trong cac lya chon chimg khoéan c6 thé ban
duogc, bao gdm an toan, kha ning tiép thi / thanh khoan, loi suit, ky han va kha
niang chiu thué

p. thé hién su hiéu biét vé rui ro va danh ddi loi nhuan

Céac khoan phai thu

g. Xac dinh cac yéu t6 anh huong dén mirc phai thu

r. Thé hién su hiéu biét vé tic dong cua nhing thay ddi trong diéu khoan tin dung
hodc chinh sach thu no ddi véi cac khoan phai thu, von luu dong va khéi lugng ban
hang

S.  Xac dinh rai ro vO ng

t. xac dinh va giai thich cac yéu td lién quan dén viéc xac dinh chinh sach tin dung

toi uu

Hang tdn kho

u. xac dinh thoi gian dan va c6 phiéu an toan; Xéac dinh 1y do mang hang t6n kho va
cac yéu t6 anh huong dén mirc do ctia nd

V. Xéc dinh va tinh toan cac chi phi lién quan dén hang ton kho, bao gdm chi phi van
chuyén, chi phi dat hang va chi phi thiéu hut (ton kho)

W. gidi thich cach hé théng quan 1y hang ton kho just-in-time (JIT) gitip quan 1y hang
ton kho

X. Xac dinh su twong tac giita vong quay hang t6n kho cao va ty suat loi nhuan gop
cao (khong yéu ciu tinh toan)

y. thé hién su hiéu biét vé sd luong dit hang kinh t& (EOQ) va sy thay ddi trong mot
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bién s& anh huong dén EOQ nhur thé nao (khong yéu cau tinh toan)

Quan 1V chi phi tin dung va von luu dong ngén han

z. Thé hién sy hiéu biét vé cach rui ro anh huong dén cach tiép can cua cong ty dbi
vo1 chinh sach tai trg tai san hién tai (tich cuc, bao thu, v.v.)
aa. Xac dinh va mo ta cac loai tin dung ngén han khac nhau, bao gém tin dung thuong
mai, cho vay ngan hang ngin han, gidy thuong mai, han mtrc tin dung va su chip
nhan ctia ngan hang
bb. wdc tinh chi phi hing ndm va lai suat hang nim hiéu qua cta viéc khong giam gia
tién mat
cc. Tinh 14i suat hang nam hiéu qua cta khoan vay ngan hang véi yéu cau sb du bu
ddp va / hodc phi cam két
dd. Thé hién sy hiéu biét vé cac khoan phai thu bao thanh toan va tinh toan chi phi bao
thanh toan
ee. Giai thich cach tiép can két hop ky han hodc bao hiém riii ro d6i v6i tai chinh
ff. Thé hién sy hiéu biét vé cac yéu t6 lién quan dén viéc quan 1y chi phi von luu dong
Tong quat
gg. Dé xuit mot chién luge dé quan 1y tai san hién tai s€ hoan thanh mgt muc tiéu nhét
dinh
Phin 2 - Muc B.5. Tai ciu tric_doanh nghiép (Part 2 — Section B.5. Corporate

restructuring)

Ung vién sé€ co thé:

Thé hién su hiéu biét vé nhimng diéu sau day:

i. sap nhap va mua lai, bao gdm ngang, doc va tap doan

ii. Mua lai bang don bay

Xac dinh cac bién phap phong thii chdng lai viée tiép quan (vi du: du vang, tai cap
vbn bang don bay, thudc doc (ké hoach quyén ciia ¢ dong), hoi ddng quan tri so le,
gia hop 1y, ké hoach quyén biéu quyét, hiép si trang)

Xéc dinh va mé ta cac khai niém thoai vén nhu spin-off, split-up, sto-out von chii s¢
hitu va theo ddi ¢o phiéu

Pénh gia cac yéu td chinh trong tinh hinh tai chinh cta cong ty va xac dinh xem
viée tai cAu trac c6 mang lai loi ich cho cac ¢ dong hay khong

Xac dinh su phéi hop co thé c6 trong cac vu sap nhdp va mua lai c6 muc ti€u
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f. Dinh gia mot doanh nghiép, mot phan khuc kinh doanh va két hop kinh doanh bang
phuong phap dong tién chiét khau

g. Danh gia su két hop kinh doanh dugc dé xuit va dua ra khuyén nghi dya trén ca can
nhic dinh lugng va dinh tinh

Phén 2 - Muc B.6. Tii chinh qudc té (Part 2 — Section B.6. International finance)

Ung vién s€ co thé:

a.  Thé hién sy hiéu biét vé ngoai té va cach ngoai té anh huong dén gia ca hang hoa
va dich vu

b.  Xac dinh cac bién anh hudng dén ty gia hbi doai

c.  Tinh toan xem mot loai tién t& da mat gia hodc tang gia so voi mot loai tién té khac
theo thoi gian hay khong va danh gia tic dong cua sy thay doi

d.  Chéng minh cach str dung hop dong tuong lai tién té, hoan doi tién té va quyén
chon tién t¢ dé quan 1y rui ro ty gia hdi doai

e.  Tinh toan 13i/l6 rong cua cic giao dich xuyén bién gidi va ddnh gia tac dong cua
13i/16 rong nay

f. D& xuét cac phuong phap quan 1y riii ro ty gia hdi doai va tinh toan 13i / 15 rong cuia
chién lugc cta ban

g.  Xadc dinh va giai thich lgi ich cua da dang hoa quéc té

h.  Xac dinh va giai thich cac phuong phép tai trg thuong mai phd bién, bao gdbm bao
thanh toan xuyén bién gidi, thu tin dung, chip nhan ciia ngan hang, forfaiting va
countertrade

C. Phén tich quyét dinh (25% - Cip @9 A, B va C) (C. Decision Analysis (25% - Levels
A, B,and C)

Phin 2 - Muc C.1. Phan tich chi phi/khdi lwong/lgi nhuin (Part 2 — Section C.1.
Cost/volume/profit analysis)

Ung vién sé€ co thé:

a. thé hién sy hiéu biét vé cach phan tich chi phi / khdi luong / 1gi nhuan (CVP) (phan
tich hoa vén) duogc sir dung dé kiém tra hanh vi cua tong doanh thu, téng chi phi va
thu nhap hoat dong khi thay ddi xay ra vé muc san luong, gia ban, chi phi bién dbi
trén moi don vi hodc chi phi ¢ dinh
Tinh thu nhap hoat dong ¢ céc cép hoat dong khac nhau
Phan biét giita chi phi ¢c6 dinh va chi phi bién d6i lién quan dén mirc san lugng

d. Giai thich 1y do tai sao viéc phan loai chi phi ¢ dinh so véi chi phi bién dbi bi anh
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hudng boi khung thoi gian dang duge xem xét

Tinh toan ty suit dong gop trén mdi don vi va tong muc ky quy dong gop

Tinh diém hoa vén theo don vi va doanh sé ban hang bang d6 la dé dat dugc thu
nhap hoat dong muc ti€u hodc thu nhap rong muc tiéu

Thé hién sy hiéu biét vé nhing thay ddi trong hdn hop ban hang don vi anh huéng
dén thu nhéap hoat dong nhu thé nao trong cac tinh hudng nhiéu san pham

Tinh toan diém hoa von nhiéu san phdm cho ty 1& phan traim doanh sé ban hang va
giai thich 1y do tai sao khong c6 diém hoa vén duy nhat trong cac tinh hudng nhiéu
san pham

Xac dinh, tinh toan va giai thich bién d6 an toan va bién do ty 1€ an toan

giai thich cach phan tich d6 nhay c6 thé duoc str dung trong phan tich CVP khi c6
su khong chéc chin vé doanh s6 ban hang

phan tich va d& xuat mot qua trinh hanh dong bang cach str dung phéan tich CVP
thé hién sy hiéu biét vé tac dong ctia thué thu nhap ddi véi phan tich CVP

Phin 2 - Phin C.2. Phin tich cin bién (Part 2 — Section C.2. Marginal analysis)

Ung vién s& co thé:

+® a0 o

Xac dinh va xac dinh chi phi lién quan (chi phi gia taing, can bién hodc chénh léch),
chi phi chim, chi phi c6 thé tranh duoc, chi phi rd rang va tiém an, diém tach, chi
phi san xuat chung, chi phi xir Iy c6 thé tach riéng va doanh thu c6 lién quan

Giai thich tai sao chi phi chim khong lién quan dén qué trinh ra quyét dinh

Thé hién su hiéu biét va tinh toan chi phi co hoi

Tinh toan chi phi lién quan cho mét kich ban s6

Xéc dinh va tinh toan chi phi can bién va doanh thu cén bién

Xac dinh va tinh toan téng chi phi, chi phi ¢ dinh trung binh, chi phi bién dbi
trung binh va tong chi phi trung binh

chting minh sy thanh thao trong viéc st dung phan tich can bién cho cac quyét
dinh nhu (a) gidi thiéu san pham mai hodc thay d6i mirc dau ra cta cac san pham
hién c6, (b) chép nhéan hodc tir chdi cac don dat hang dac biét, (c) san xuét hodc
mua san phém hoac dich vu,

(d) ban mot san pham hodc thuc hién cic quy trinh bd sung va ban mot san pham
c6 gia tri gia tdng hon, va (e) thém hodc bé mdt phan khuc

Tinh toan anh hudng dén thu nhap hoat dong cua quyét dinh chip nhan hoic tir
chbi mot don dit hang dic biét khi co cong suat nhan rdi va 1énh d6 khong co ¥
nghia lau dai

Xac dinh va mo ta cac yéu td dinh tinh trong cac quyét dinh thuc hién hodc mua,
chang han nhu chét lugng san pham va do tin cdy clia cac nha cung cap
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Tinh to4dn anh huong dén thu nhép hoat dong cua quyét dinh thuc hién hoac mua
Tinh toan anh huong dén thu nhap hoat dong cua quyét dinh ban hodc xir Iy thém
hodc bd hodc thém mot phan khuc

Xac dinh anh huéng cua nhimg thay doi vé ning luc ddi voi cac quyét dinh san
Xudt

Thé hién su hiéu biét vé tac dong ctia thué thu nhap d6i véi phan tich cin bién

dé xuat mot qua trinh hanh dong bang cach sir dung phén tich can bién

Phin 2 — Phin C.3. Gia (Part 2— Section C.3. Pricing)

Ung vién s& co thé:

© = 3

©

Xac dinh cac phuwong phap dinh gia khac nhau, bao gdm so sanh thi truong,
phuong phap tiép can dua trén chi phi va dua trén gia tri

Phén biét giita cach tiép can duwa trén chi phi (dinh gia cong voi chi phi, dinh gia
danh du) va cach tiép can dua trén thi truong dé dat gia

Tinh gia ban bang cach st dung phwong phéap dua trén chi phi

Thé hién sy hiéu biét vé cach dinh gia ctia san pham hoac dich vu bi anh huéng boi
nhu cau va cung cé'lp san phém hodc dich vy, cling nhu cAu trac thi truong ma no
hoat dong

Thé hién su hiéu biét vé tac dong cia cartel d6i voi gia ca

thé hién sy hiéu biét vé gia can bang ngan han cho cong ty trong (1) canh tranh
thuan tay; (2) canh tranh doc quyén; (3) doc quyén; va (4) doc quyén st dung céac
khai niém vé doanh thu can bién va chi phi can bién

Xac dinh cac ky thuat duoc stir dung dé dat gia dya trén sy hiéu biét nhan thtc cua
khéch hang vé gia tri va cong nghé, san phém va chi phi cua ddi thu canh tranh
Xac dinh va thé hién su hiéu biét vé gia muyc ti€u va chi phi muc ti€u va xac dinh
cac bude chinh trong viéc phat trién gia muc tiéu va chi phi myc tiéu

Xac dinh ky thuat gia tri

Tinh toan thu nhap hoat dong muc tiéu trén mdi don vi va chi phi muyc tiéu trén
mdi don vi

Xéc dinh va phan biét gifra chi phi gia tri gia tang va chi phi khong c6 gia tri gia
tang

Xac dinh k¥ thuat dinh gi4 chi phi cong véi ty suat loi nhuan muyc tiéu

. Tinh d6 co gian gia cia cau bang cong thire diém gitra

Xac dinh va giai thich nhu cau co gidn va khéng co gian

Uéc tinh tong doanh thu dya trén nhing thay d6i vé gia ca va nhu cau ciing nhu do
€O gian

Thao luan vé cac quyét dinh dinh gia c6 thé khac nhau nhu thé nao trong ngan han
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va dai han

g. xac dinh vong doi san pham; x4c dinh va giai thich bon giai doan ciia vong doi san
pham; va giai thich 1y do tai sao cac quyét dinh vé gia c6 thé khac nhau trong sudt
vong doi ciia san pham

r. Panh gia va dé xuét cac chién luoc gia trong cac diéu kién thi trudng cu thé

Phéan D. Quan ly rii ro (10% - Cip A, B va C) (Section D. Risk Management (10% -
Levels A, B, and C))

Phin 2— Muc D.1. Riii ro doanh nghiép (Part 2— Section D.1. Enterprise risk)

Ung vién sé ¢o thé:

a. Xac dinh va giai thich cac loai rui ro khac nhau, bao g6m rui ro kinh doanh, rui ro
rui ro, rui ro tai chinh, rui ro hoat dong va rui ro chién lugc

Thé hién sy hiéu biét vé rii ro hoat dong

Xac dinh rui ro phép ly, rti ro tudn thu va rii ro chinh tri

Thé hién sy hiéu biét vé cach bién dong va thoi gian tac dong dén rui ro

xac dinh khai niém an toan Vén; tuc 1a kha nang thanh todn, thanh khoan, dy tri,

® a0 o

du vén, v.v.

f. Giai thich viéc stir dung xac suét trong viéc xac dinh rui ro va tinh toan ton that dy
kién cho mot tap hop cac xac suét

g. Xac dinh cac khai niém vé ton thit bat ngd va ton that tdi da co thé xay ra (ton that
cuc doan hodc tham khéc)

h. Xac dinh cac chién luoc tmg pho (hodc xtr 1y) rui ro, bao gdm cac hanh dong dé
tranh, duy tri, giam thiéu (giam thiéu), chuyén giao (chia sé¢) va khai thac (chip
nhén) rui ro

i. Xac dinh chuyén rui ro (vi du: mua bao hiém, phat hanh no)

j.  Thé hién sy hiéu biét vé khai niém rui ro con lai va phan biét né véi rai ro von c6

k. Xac dinh va giai thich lgi ich cta quan ly rui ro

I.  Xéac dinh va mo ta cac bude chinh trong quy trinh quan 1y rui ro

m. Giai thich thai do d6i voi rui ro ¢6 thé anh hudng dén viéc quan 1y rii ro nhu thé
nao

n. Thé hién sy hiéu biét chung vé viée st dung bdo hiém trach nhiém / rui ro dé giam
thiéu rii ro (khong yéu cau kién thirc chi tiét)

0. Xac dinh cac phuong phap quan 1y rui ro hoat dong

p. Xéc dinh va giai thich cdc phuong phap quan 1y rii ro tai chinh

0. Xac dinh va giai thich cac cong cu danh gia rai ro dinh tinh bao gém xac dinh rai
ro, xép hang rui ro va ban dd rui ro
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r. xac dinh va giai thich cic cong cu danh gia rui ro dinh lwong bao gdm dong tién c6
rti ro, thu nhap co rii ro, phan phéi thu nhap va phan phdi thu nhdp trén mdi cb
phiéu (EPS)

s. xac dinh va giai thich Gia trj rui ro (VaR) (khéng yéu cau tinh toan)

t. xac dinh quan ly rti ro doanh nghi¢p (ERM) va xac dinh va md ta cac muc ticu,
thanh phan va loi ich chinh ctia chuong trinh ERM

U. xdc dinh céc k¥ thuat nhan dang su kién va cung cép cac vi du vé nhan dang su
kién trong bdi canh phuong phap ERM

V. giai thich cach thuc hanh ERM dugc tich hgp véi quan tri doanh nghi¢p, phan tich
rii ro, quan 1y danh muyc dau tu, quan 1y hiéu suét va thyc hanh kiém soat ndi bo

w. Daénh gi4 cac kich ban va dé xuat cac chién luge giam thiéu rui ro

X. Chuan bi mot phan tich chi phi-loi ich va chimg minh su hiéu biét vé viéc st dung
no trong danh gia rui ro va ra quyét dinh

y. thé hién sy hiéu biét vé Quan 1y rui ro doanh nghiép COSO - Khung tich hop
(2017)

Phian E. Quyét dinh diu tw (10% - Cip A, B va C) (Section E. Investment Decisions
(10% - Levels A, B, and C))

Phin 2 - Muc E.l. Quy trinh lip ngin sach von (Part 2 — Section E.1. Capital
budgeting process)

Ung vién s& co the:

a. Xac dinh ngan sach von va xac dinh cac budc hodc giai doan dugc thyc hi¢n trong
viéc phat trién va thuc hién ngan sach von cho mot du an

b. Xac dinh va tinh toan cac ludng tién c6 lién quan ctia mot dy an dau tu von trén ca
co s6 trude thué va sau thué

. Thé hién sy hiéu biét vé cach thué thu nhap anh hudng dén dong tién

d. Phéan biét gilra dong tién va loi nhuan ké toan va thao luan vé su lién quan dén
ngan sach von ciia dong tién gia ting, chi phi chim va chi phi co hoi

e. Giai thich tim quan trong ciia nhimng thay ddi vé vén luu dong rong trong ngan
sach von

f. Thao luan vé tac dong cua lam phat dugc phan anh nhu thé nao trong phan tich
ngan sach von

g. Xaéc dinh ty 1€ vuot rao

h. Xac dinh cac phuong phéap thay thé dé déi pho véi rui ro trong ngan sach von

i. phan biét gitra phan tich d6 nhay, phan tich kich ban va mo6 phong Monte Carlo 1a
k¥ thudt phan tich rai ro

J.  Giai thich ly do tai sao mdt ty 1¢& duogc diéu chinh cu thé cho rai ro nén dugc st
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dung khi dong tién du an it nhiéu rui ro hon mic binh thudng ddi voi mot cong ty
Giai thich 1am thé nao gia tri cia mdt khoan dau tu von duge tang lén néu xem xét
kha nang bd sung, tang téc, cham lai hoac ngiing so6m

Thé hién sy hiéu biét vé cac tuy chon thuc té, bao gém cac tuy chon tir bo, tri hoan,
mé rong va thu nho lai (khong yéu cau tinh toén)

m. Xac dinh va thdo luin vé cic cAn nhic dinh tinh lién quan dén quyét dinh ngin

n.

sach von
mo ta vai tro ciia hau kiém trong qua trinh 18p ngan sach von

Phin 2 — Muc E.2. Phwong phap phan tich dau tw von (Part 2 — Section E.2. Capital

investment analysis methods)

Ung vién sé€ co thé:

> @ o

thé hién sy hiéu biét vé hai phuong phap dong tién chiét khau chinh (DCF), gia tri
hién tai rong (NPV) va ty suét loi nhudn ndi bd (IRR)

tinh NPV va IRR

thé hién sy hiéu biét vé céac tiéu chi quyét dinh dugc sir dung trong phan tich NPV
va IRR dé xac dinh cac dy an dugc chép nhan

so sanh NPV va IRR tap trung vao nhitng wu diém va nhuoc diém twong ddi cua
tung phuong phap, dac biét 1a ddi voi cac du an doc 1ap so véi loai trir 1an nhau va
"van dé nhiéu IRR"

gii thich tai sao cac phuong phap NPV va IRR c6 thé tao ra thir hang mau thuin
cho cac dy 4an vén néu khong dugc ap dung ding cach

xac dinh cac gia dinh cua NPV va IRR

danh gia va dé xuat dau tu du 4n trén co sé phéan tich DCF

Thé hién su hiéu biét vé cac phuong thirc hoan von va chiét khau

Xac dinh vu diém va nhugc diém cta phuong thire hoan von va chiét khau

Tinh toan thoi gian hoan vén va thoi gian hoan von chiét khau

Phén F. Pao dirc nghé nghiép (15% - Cip dd A, B va C) Dao dirc c6 thé dwroc kiém tra
két hop véi bdt ky linh vue chii dé nao.

(Section F. Professional Ethics (15% - Levels A, B, and C) Ethics may be tested in
conjunction with any topic area.)

Phén 2 — Muc F.1: Pao dirc kinh doanh (Part 2 — Section F.1 Business ethics)

Ung vién s& co thé:

a.

Xac dinh dao duc kinh doanh
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Phan tich cac khai niém vé dao duc va dac hanh
Xac dinh triét 1y dao dirc

d. Thé hién sy hiéu biét vé céac triét 1y va khai ni€ém dao duc sau day duogc str dung
trong viéc dua ra quyét dinh kinh doanh: dién bédo, chu nghia thuc dung, than hoc,
thuyét twong d6i, dao duc dirc hanh va cong 1y

e. Xac dinh cac khai niém vé sy cong bang, liém chinh, thim dinh va trach nhiém uy
thac va cach chung tac dong dén viéc ra quyét dinh dao dtrc

Phin 2 — Phin F.2: Nhitng cin nhic vé dao dirc dbi véi cac chuyén gia quan tri, ké

todn va quan 1y tai chinh

(Part 2 — Section F.2 Ethical considerations for management accounting and
financialmanagement professionals)

St dung cac tiéu chuan dugc néu trong Tuyén bb vé Thuc hanh Pao dirc Chuyén nghiép
ciia IMA, tng vién s& c6 thé:

a. Xac dinh va mé ta bon nguyén tic dao dic bao quat va bén tiéu chuan
Danh gia mot tinh hudng kinh doanh nhat dinh vé ¥ nghia dao dirc ctia nd
Xac dinh va mé ta cac tiéu chuén lién quan co thé da bi vi pham trong mdt tinh
hudng kinh doanh nhat dinh va giai thich 1y do tai sao cac tiéu chuan cu thé duoc
ap dung

d. Dé xuit mot qua trinh hanh dong cho ké toan quan tri dé thyc hién khi d6i mat voi
mot van dé nan giai vé dao dirc trong méi trudng kinh doanh

e. Dénh gia va dé xuét cac giai phap cho cac van dé dao duc nhu bao cdo gian 1an
hodc thao ting khong dung du bao, phan tich, két qua va ngan sach

Str dung mé hinh Tam gi4c gian lan, Gng vién s& co thé:
f.  Xéc dinh ba thanh phan cta tam giac
g. St dung mé hinh dé giai thich cach mot chuyén gia quan tri, ké toan va quan 1y tai

chinh c6 thé xac dinh va quan 1y ruai ro gian lan

Phin 2 - Muc F.3. Cin nhic dao_dirc_cho té chirc (Part 2 — Section F.3. Ethical
considerations for the organization

Ung vién sé€ co thé:

a. thdo luan vé céc van dé ma cac t6 chirc phai doi mat trong viéc ap dung cac gia tri
va tiéu chuan dao duc cua ho trén pham vi quoc té
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Thé hién sy hiéu biét vé mbi quan hé gitra dao duc va kiém soét ndi bo

Xéc dinh van hoa doanh nghiép va thé hién su hiéu biét vé vai tro cua van hoa
doanh nghiép trong viéc ra quyét dinh dao dirc

Thé hién su hiéu biét vé& tdm quan trong ctia quy tic ing xt va cach né dong gop
vao vin hoa dao duc cia td chirc

Thé hién sy hiéu biét vé cach cac gia tri dao duc mang lai o1 ich cho mot td chure
Phan tich tac dong cta tu duy nhém dbi v6i hanh vi dao dirc

Théo luan vé cach da dang suy nghi c6 thé dan dén cac quyét dinh dao duc tot

ap dung cac quy dinh co lién quan trong Tuyén bd vé Ké toan Quan tri cia IMA,
"Gia tri va Pao dtc: Tir Khoi dau dén Thuc hanh" cho mét tinh hudng kinh doanh
Thé hién su hiéu biét vé vai tro ctia "lanh dao bang vi du" hodc "giong diéu & trén
cung" trong viéc xac dinh méi trudng dao dirc cia to chire

Xéc dinh tinh than 13nh dao c6 dao dirc va xac dinh va giai thich cac dac diém cua
cac nha lanh dao c6 dao duc

Giai thich tm quan trong cua von nhan luc ddi vai mot td chirc trong viéc tao ra
mot moi truong noi "lam diéu diang dan" duoc mong doi (vi du: thué diing nguoi,
cung cép cho ho dao tao va thyc hanh lanh dao dya trén gia tri nhét quén)

Giai thich tam quan trong cua cic gia tri cot 161 ctia mot to chirc va cach ho thuc
day hanh vi dao durc va ra quyét dinh dao duc

Théo luan vé tim quan trong cua viéc dao tao nhan vién dé duy tri van hoa td chuc
co dao dic

Giai thich tAm quan trong ctia khudn kho t6 giac dé duy tri van hoa to chirc c6 dao
dtrc

Thé hién sy hiéu biét vé sy khac biét giita hanh vi dao dic va phap 1y

xac dinh muc dich cua luat chéng héi 10, chéng han nhu Pao luat Thuc hanh Tham
nhiing Nudc ngoai ciia Hoa Ky va Pao luat Héi 16 ciia Vuong qudc Anh

Xac dinh tao diéu kién thanh toan va 1y do tai sao cac khoan thanh toan nay tao ra
ca van dé dao dtrc va phap 1y

thao luan vé trach nhiém cua doanh nghiép dbi voi hanh vi dao dirc

Xac dinh va thé hién sy hiéu biét vé cac vin dé chinh cua tinh bén viing va trach
nhiém xa hoi

Xac dinh va xac dinh bén cép do trach nhiém xa hoi: kinh té, phap ly, dao dtc va
tur thién

Xac dinh va xac dinh ba linh vuc khai niém bén virng: kinh té, moi truong va xa
hoi
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